
PROCÈS VERBAL 
Assemblée Générale 

Au titre de la catégorie 
d’action suivante : Actions de 
formation

ANNÉE 2022 - 13 avril 2023



Ordre du jour

● Mot du président et rapport moral

● Adoption des comptes-rendus des assemblées générales 2022

● Rapport d’activités 

● Rapport financier et rapport du commissaire aux comptes

● Perspectives 2023

● Élection des membres du conseil d'administration

● Montant des cotisations

● Questions diverses



Rapport moral : 
le mot du président 
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Rapport moral : 
le mot du 
président 

 

Nous avons voté notre projet 

associatif depuis deux ans; il reste 

d’actualité. Le rapport d’activité 

détaillera comment nous le 

mettons progressivement en 

œuvre.

Le centre de formation propose 

des actions en groupes tout en 

individualisant le plus possible les 

parcours; ceci n’est possible que 

par la présence de bénévoles 

nombreux avec les salariées; merci 

à toutes et tous.

Nous proposons des ateliers 

quand le centre de formation n’a 

pas la possibilité d’agir.

“
Nous ne restons pas 

cloisonnés derrière nos murs ; 

nous avons mené des actions 

dans le monde scolaire, dans 

le monde des entreprises, 

auprès des collectivités et 

associations, mais aussi dans 

un quartier de Parthenay, sur 

l’aire d’accueil des Gens du 

voyage…

Nous avons utilisé de 

nombreux moyens de 

communication pour faire 

connaître nos actions et 

rappeler leur utilité sociale.
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Rapport moral : 
le mot du 
président 

 

Quel est le cœur de ces actions ? la 

lutte contre l’illettrisme, la 

recherche de moyens pour l’accès 

de toutes et tous aux savoirs de 

base. Il est important de pouvoir 

communiquer, lire, écrire pour vivre 

en société.

CLÉ est une petite association 

fragile. Nous ne sommes pas seuls 

sur cette route. 

“
Nous mesurons l’importance des 

nombreux soutiens reçus, 

particulièrement cette année : dons 

de particuliers et d’entreprises, 

aides d’associations, de 

collectivités, d’entreprises, d’élus, 

soutien de nos réseaux….. 

Nous avons reçu beaucoup d’aides. 

Elles ont permis de finir 

positivement l’année. Merci à celles 

et ceux qui nous ont aidés, même 

quand l’aide semblait de faible 

importance : toute pierre posée 

avec les autres permet de 

construire une maison commune.
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Rapport moral : 
le mot du 
président 

 

“
Nous avons pu nous maintenir et 

développer de nouvelles actions , 

Nous avons pu nous maintenir et 

développer de nouvelles actions , 

avec des ressources toujours 

remises en question, avec des 

moyens souvent fragiles. Depuis le 

début de l’année, notre 

fonctionnement interne est encore 

plus fragilisé que d’habitude. Nous 

avons mesuré la force de la 

solidarité en interne.  Il nous reste à 

travailler  encore pour structurer 

une organisation plus solide qui 

dure dans le temps.

En 2023, nous devrons dessiner 

l’avenir de CLÉ. De nouveaux 

dispositifs de formation peuvent 

remplacer ceux qui existent. Il 

faudra définir vers quelles actions 

nous nous orientons. Notre 

organisation interne touche à ses 

limites. Il sera nécessaire de trouver 

de nouveaux outils de pilotage. En 

2023, l’équipe de CLÉ continuera de 

chercher des moyens pour 

répondre aux besoins du terrain.



Approbation des procès verbaux 

● Assemblée générale ordinaire 2021, le 14 avril 2022 : 

le compte-rendu a été envoyé aux adhérents et membres présents, et 

publié sur le site internet de l’association : 

https://associationcle.fr/14-avril-2022-assemblee-generale-2021/

● Assemblée Générale extraordinaire, le 17 octobre 2022 : 

A l’unanimité des membres présents, l’Assemblée Générale a désigné le 

Cabinet Réchard et Associés, 28 Rue Pierre Antoine Baugier, à Niort, 

comme Commissaire aux comptes de l’association pour les comptes 

annuels qui seront arrêtés à partir du 31 décembre 2022 et a donné au 

président de l’association l’autorisation de signer la lettre de mission.

L’assemblée générale 

approuve les deux 

procès-verbaux 2022

https://associationcle.fr/14-avril-2022-assemblee-generale-2021/


RAPPORT D'ACTIVITÉ 2022



CLÉ : QUOI ? 

DES ACTIONS PROPOSÉES

❖ Apprentissage du Français Langue 
Etrangère (FLE) destiné à des personnes 
ayant été scolarisées ou non dans leur 
langue maternelle
 

❖ Apprentissage du numérique pour 
faciliter l’accès aux outils pour les 
personnes en situation d’illectronisme

❖ (Ré)apprentissage des savoirs de base 
(lire, écrire, compter)
 

❖ Alphabétisation pour des personnes 
n’ayant pas été scolarisées dans leur 
langue maternelle

❖ Des actions hors les murs : ateliers de 
conversation, passerelle de rue dans un 
quartier de Parthenay, actions éducatives 
familiales en milieu scolaire, présence sur 
l’aire d’accueil des gens du voyage

Toutes ces actions s’inscrivent dans un 
projet personnel et/ou professionnel



CLÉ : POUR QUI ? 

DES APPRENANTS ET DES OBJECTIFS

• Des salariés ayant besoin de développer 

leurs compétences professionnelles (ESAT) 

et une autonomie dans les actes de la vie 

quotidienne.

• Des demandeurs d’emploi, des salariés 

relevant des SIAE pour lesquels le 

réapprentissage des savoirs de base et/ou 

un accompagnement au code de la route 

sont nécessaires pour l’élaboration d’un 

projet professionnel

• Des personnes dont la langue française 

doit être acquise pour communiquer dans 

leur vie quotidienne, accéder à des 

formations qualifiantes, trouver un emploi

• Des jeunes adultes pour lesquels les 

savoirs fondamentaux sont nécessaires 

pour entrer en apprentissage, en pré 

apprentissage ou qui doivent être aidés en 

sus de leur formation.

CLÉ accueille des personnes de plus de 16 ans dont le profil peut être :



LE PUBLIC ACCUEILLI 

2021 2022
167 apprenants  172 apprenants 
● 102 hommes ♂ 81 hommes ♂
● 65 femmes ♀ 91 femmes ♀

Âge : Âge : 
● 38 : moins de 26 ans ● 48 : moins de 26 ans

● 111 : entre 26 et 49 ans ● 95 : entre 26 et 49 ans

● 18 : 50 ans et + ● 29 : 50 ans +

Nombre d’heures Nombre d’heures
Centre de formation : 8 829 heures 50 ● Centre de formation : 8 149 heures

● Vie associative : les actions de la vie associative sont multiples et regroupent aussi bien la 
mise en place des ateliers de conversation que des actions hors les murs. Il est donc difficile 
d’indiquer avec précision les heures/participant. Un bilan qualitatif nous semble plus adapté



CLÉ : Où ?

UN TERRITOIRE, 3 PERMANENCES

Et de nombreuses 
actions hors les 
murs en 2022 



CLÉ : AVEC QUI ?

UNE ÉQUIPE DE SALARIÉES ET BÉNÉVOLES

Merci !

● Une équipe de 40 bénévoles aux côtés des apprenants en 2022 :
 
Anaïs, Anne, Anne-Marie, Béatrice C., Béatrice P., Brigitte Ch., 

Brigitte Cl, Brigitte P., Cécile, Chantal M, Chantal R., Christelle B., 

Christine, Claude G., Claude N., Elodie, Francette, Francis, Françoise 

B., Françoise H., Françoise R., Isabelle, Jacky, Jean, Jean-Pierre, 

Kattryne, Liliane, Lucette, Marie-Claude, Marie Laure, Marie-Louise, 

Marion, Monique Cha.,Monique Che., Nathalie, Nelly, Monique C., 

Sylvie, Trudy, Yannick, 

dont certains sont membres du conseil d’administration et du 

bureau présidés par Jean-Pierre Chevalier, : Anne-Marie, Brigitte C., 

Catherine, Colette, Danielle, Elodie, Isabelle, Jean, Lucette, Pascale, 

Pascal, Sylvie, Yannick, 

● Une équipe de 7 salariées en 2022 : 
○ Clarisse Dairé, coordinatrice
○ Carine Leduc, formatrice savoirs de base
○ Claire Lesueur, formatrice savoirs de 

base/numérique
○ Sabine Maingret Charrier, secrétaire 

comptable
○ Marie Maye, formatrice FLE : Français 

Langue Etrangère
○ Léa Poggioli, animatrice de la vie 

associative (en contrat jusqu’au 17 
décembre 2022)

○ Christelle Thérault, agent d’entretien



CLÉ : AVEC QUI ? Équipe salariée 
Mouvements en 2022

Le poste d’animatrice de la vie associative occupé par Léa sur toute l’année 2022 
a permis :

● d’améliorer l’accueil du public, 
● d’améliorer l’organisation et le développement de la cohésion de la vie associative : 
● d’améliorer l’organisation de cycles de formations de l’équipe bénévole
● l’organisation d’d’ateliers conversationnels, ateliers premiers pas, etc. …

En 2022, le poste a été financé dans le cadre d’un PEC Parcours Emploi Compétences 
pour 30 heures semaines. Fin 2022, Léa a choisi une nouvelle voie professionnelle. Le 
poste n’est pas occupé depuis le 17 décembre. 



CLÉ : AVEC QUI ? Équipe salariée et bénévole  
Formations en 2022 



CLÉ : AVEC QUI ? Équipe salariée et bénévole  
Formations en 2022

Avec le Centre de Ressources 

Illettrisme analphabétisme 

(CRIA_NA)

● Atelier d’écriture Voyages

● Illettrisme/illectronisme : 

quelles réalités? quels enjeux?

● Intervenir auprès de personnes 

en situation d’illettrisme

● Animer un atelier d’oral

Avec le GRETA

● Sauveteur secouriste du travail

●  Formation Excel

Avec Solidatech

● Organiser son quotidien

● Gérer ses bases de 

données

● Accueillir et former des 

bénévoles

● Recruter de nouveaux 

bénévoles

Avec ATD Quart Monde

● Créer et animer une 

bibliothèque de rue

Des actions de formation professionnalisantes :

Des réunions d’équipe pour :
● apprendre à se connaître et partager les mêmes valeurs

● découvrir l’actualité de CLÉ et ses actions

● réfléchir sur les orientations de CLÉ

 Des formations en interne :

● Formation des bénévoles au numérique

● Formation à la découverte de nouveaux outils pédagogiques

● Échanges sur l’apprentissage de l’écrit pour des publics alpha

Avec le CRFH

● Prendre en compte le 

handicap lors de la 

phase d’accueil



CLÉ : AVEC QUI ? Équipe salariée et bénévole  
Réunis autour d’un même projet

Un groupe de travail est né 

à la rentrée 2022 : 

« Dessiner l’avenir de CLÉ »

Avant de parler de “demain”, nous avons mis 
des mots sur “CLÉ aujourd’hui” : 

● une association avec un centre de formation;

● une équipe de bénévoles et salariées;

● un public, une mission;

● une organisation d’actions de formation aux savoirs de 

base, à l’apprentissage de la langue;

● une organisation d’actions diverses de lutte contre 

l’illettrisme (ateliers, passerelles de rue, d’école…);

● une démarche d’accompagnement global de personnes 

aux problématiques variées;

● des publics d’origine française ou étrangère en difficulté 

par rapport à la langue française, au calcul, à la maîtrise de 

l’outil informatique;

● des valeurs et un projet associatif;

● des moyens humains qui se heurtent à la complexité;

● des financements compliqués…



CLÉ : AVEC QUI ? Équipe salariée, bénévole et apprenants 
Réunis autour de moments de convivialité

● Vendredi 1er juillet : 

pique-nique partagé à la base de loisirs de 

Parthenay

● Vendredi 16 décembre : 

repas partagé et jeux, 

autour du départ de Léa, au cinéma et à CLÉ

 



CLÉ : AVEC QUI ? Des partenaires nombreux

Des professionnel.le.s, partenaires, 
institutions, élu.e.s, financeurs, etc. 

Grâce à leur présence sur les territoires, leur intervention, le repérage et 

l’accompagnement des publics, ils facilitent l’orientation des personnes vers nos actions par 

:

Sans leur aide active, Sans leur aide active, 

sans leur soutien, 

sans leur présence, 

nous ne pouvons rien.

sans leur soutien, 

sans leur présence, 

nous ne pouvons rien.

❖ des échanges permanents avec les 

professionnels pour accompagner la 

personne dans son projet et lever les 

éventuels freins, adapter la proposition 

pédagogique en faisant le lien avec le 

projet personnel/professionnel

❖ des actions de sensibilisation autour 

de l’illettrisme et l’illectronisme (réseau 

de repéreurs)

Nous soulignons l’implication de l’ensemble des 

acteurs du champ socioprofessionnel mais aussi des 

élus et des financeurs, qui se sont imprégnés de la 

problématique et qui mettent tout en oeuvre pour 

que les personnes identifiées soient accompagnées, 

en toute bienveillance.



UN RÉSEAU DE PARTENAIRES MOBILISÉS

Nous ne ferons pas ici un inventaire nominatif des 

partenaires, mais nous rappelons qu’il s’agit d’un maillage :

● d’élus et d’élues, 
● de collectivités territoriales, 
● d’administrations, 
● de fondations, 
● d’associations locales, 
● d’acteurs et actrices 

○ du secteur social, 
○ d’entreprises, 
○ de la formation, 
○ de l’éducation, 
○ de l’insertion 
○ et aussi de la petite enfance….
○ …

Sans leur aide active, 

sans leur soutien, 

sans leur présence, 

nous ne pouvons rien.



TEMPS FORTS DE 2022 

du côté du centre de formation



HSP = Habilitation de Service Public

CLÉ s’inscrit - avec le GRETA - dans un dispositif régional HSP socle de Compétences, financé par la 

région Nouvelle Aquitaine pour permettre le développement des compétences de base.

A CLÉ, 2 parcours :

● Parcours 1, « Se former pour lire, écrire, agir » pour des 

personnes en situation d’illettrisme et/ou d’illectronisme.

 

● Parcours 2, « Français, langue étrangère » destiné aux 

personnes d'origine étrangère, de plus de 16 ans, scolarisées ou 

non dans leur pays d'origine.

73 personnes ont bénéficié de notre accompagnement 

dans le cadre de ce dispositif



Actions de formation pour faciliter … : 
l’accès à la mobilité

● Français Langue Etrangère - pré-code : cette formation a pour 

but d’acquérir les compétences linguistiques pour accéder 

aux apprentissages du code de la route. Elle est accessible 

aux personnes ayant validé un niveau A1 en français et ayant 

obtenu le statut de réfugié depuis moins de cinq ans. 

5 personnes ont participé à cette action. 

● « Mobilité citoyenne et participative » en partenariat avec la 

Maison de l’Emploi et des Entreprises de Parthenay et de 

Gâtine, nous avons organisé des ateliers de soutien en 

français et mathématiques. 11 participants ont participé à 

l’action d’avril à octobre 2022.

Un partenariat 

avec l’Ecole des 

Mobilités 

Citoyennes et 

Participatives 

(EMCP) est en 

cours.

“



Actions de formation pour faciliter … : 
l’accès à la mobilité

“
Lors de l’assemblée générale, Manal, apprenante à CLÉ a témoigné de son parcours, 
notamment en précode FLE : 

JE M’APPELLE MANAL. JE SUIS SYRIENNE.

JE SUIS ARRIVÉE EN FRANCE DEPUIS 2019.

J’HABITE À PARTHENAY. JE SUIS VENUE À CLE 

DEPUIS 2021. J’AI UN COURS DE FRANÇAIS 

AVEC CLAUDE UN JOUR PAR SEMAINE.

J’AI APPRIS BEAUCOUP DE MOTS ET DE 

VERBES, CONJUGAISON.

J’AI FAIT PLUSIEURS VISITES, PAR EXEMPLE À 

HYPER U, À LA CROIX ROUGE, UN TOUR EN 

BUS DANS PARTHENAY. 

CLAUDE ELLE EST TRÈS GENTILLE ET PATIENTE 

AVEC MOI.

L’ANNÉE DERNIÈRE J’AI FAIT DEUX 

FORMATIONS AVEC MARIE ET AVEC CARINE.

AVEC CARINE, UNE FORMATION DE MÉNAGE. 

J’AI APPRIS LA FACON DE NETTOYER UNE 

MAISON ET LE VOCABULAIRE ET LES 

PICTOGRAMMES DE DANGER. JE SUIS 

CONTENTE AVEC CETTE FORMATION AVEC 

CARINE, ELLE EST GENTILLE.



Actions de formation pour faciliter … : 
l’accès à la mobilité

“ AVEC MARIE ET CHRISTINE, CODE DE LA ROUTE. J’AI 

APPRIS BEAUCOUP DE CHOSES, VOCABULAIRE, 

LES PANNEAUX, LES PRIORITÉS. J’AI VISITÉ AVEC MARIE 

L’AUTO ÉCOLE. JE SAIS BEAUCOUP DE CHOSES. 

CETTE FORMATION ÉTAIT TRÈS BIEN POUR PRÉPARER 

AVANT DE M’INSCRIRE À L’AUTO ÉCOLE. LA FACON 

D’APPRENDRE DE MARIE EST TRÈS BIEN. 

MARIE ET CHRISTINE SONT TRÈS GENTILLES.

MAINTENANT JE FAIS UNE FORMATION AVEC ECF 

POUR LE CODE DE LA ROUTE. POUR APRÈS PASSER LE 

CODE.

JE CONTINUE TOUJOURS LE COURS 

AVEC CLAUDE.

MAINTENANT JE SUIS MIEUX QUE 

AVANT PARCE QUE J’AI APPRIS 

BEAUCOUP DE CHOSES À CLÉ.

JE VEUX REMERCIER CLAUDE, MARIE, 

CHRISTINE, CLARISSE ET CARINE ET 

TOUS LES BÉNÉVOLES.



Actions de formation pour faciliter … : 
l’insertion socio-professionnelle

CLÉ organise des formations pour améliorer l’inclusion sociale et 

professionnelle des publics réfugiés, dans le cadre d’actions financées par 

la DDTESPP (Direction Départementale du Travail, de l’Emploi, de la 

Solidarité et de la Protection des Populations) :

● Apprentissage linguistique des jeunes de moins de 25 ans inscrits dans 

en formation qualifiante (apprentissage) ou sur le point de l’être

● Un atelier sociolinguistique (ASL) sur la découverte d’un secteur 

professionnel 

“



Actions de formation pour faciliter … : 
l’insertion socio-professionnelle

Ces formations servent à inscrire les compétences linguistiques 

dans des situations de la vie professionnelle : 

Français sur Objectifs Spécifiques (FOS)

Objectifs : 

● Comprendre les mots utilisés dans un métier

● Comprendre des consignes 

● Découvrir les documents d’une entreprise 

● Visiter une entreprise, 

● Échanger avec des professionnels sur les codes 

socioculturels au travail.

“



Actions de formation pour faciliter … : 
l’insertion socio-professionnelle

CLÉ est intervenue auprès des travailleurs(euses) handicapé

(e)s de l'ESAT de Bressuire et organise des actions pour 

développer leurs compétences professionnelles 

et renforcer leur autonomie dans la vie de tous les jours.

“



Actions de formation pour faciliter … : 
l’accueil des personnes en situation de handicap

CLÉ continue le travail effectué pour la prise en compte des personnes 

accueillies en situation de handicap : 

● Christine Michaud est notre référente handicap.

● CLÉ a signé la Charte Régionale de Formation des personnes en Situation 

de Handicap. 

● CLÉ est accompagnée par le CRFH : Centre Ressources Formation Handicap.

● Les personnes ayant obtenu une RQTH (reconnaissance de la qualité de 

travailleur handicapé) peuvent être accueillies par Christine Michaud afin 

d’évaluer les aménagements possibles.



TEMPS FORTS DE 2022 

du côté des actions associatives



Des ateliers pour faciliter …
l’autonomie dans les actes de la vie quotidienne 1/4

Accès aux droits : L’association LEXPLIC (Saint-Martin-du-Fouilloux) est intervenue à CLÉ deux fois.

Ce projet a pu exister grâce à l’aide financière de la CPAM des Deux Sèvres.
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Faciliter 

l’autonomie 

dans les 

actes 

de la vie 

quotidienne

 

Accès aux droits : paroles d’apprenants

Nous avons parlé des idées reçues sur 

l’application du droit.

La juriste a pris le temps de nous expliquer 

pourquoi le droit n’est pas partout pareil.



2/4

Faciliter 

l’autonomie 

dans les 

actes 

de la vie 

quotidienne

 

Formation aux gestes de premiers secours 
encadrée par la Protection Civile, la CPME 79 en 

partenariat avec la MACIF

Les apprenant.e.s ont été formés à 

● faire des points de compression, 

● des garrots, 

● mettre une personne inconsciente en PLS 

● masser une personne ne respirant plus.

Bravo à tou.te.s les diplômé.e.s de cette journée !
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Faciliter 

l’autonomie 

dans les 

actes 

de la vie 

quotidienne

 

A la banque, comment ça marche ? 5 ateliers 

avec la caisse locale du Crédit Agricole Parthenay, et la 

Ville de Parthenay, pour comprendre : 

● les principes de base d'une banque

● l’application bancaire

● les modes de paiement et les principales démarches
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Faciliter 

l’autonomie 

dans les 

actes 

de la vie 

quotidienne

 

Cafés numériques :
3 sessions de 3 ateliers ont été proposées 

durant le 1er semestre 2022. 10 personnes 

ont participé à ces ateliers dits “Première 

marche vers la formation”. 

● Objectifs : 

○ désacraliser la 

formation

○ dompter l’ordinateur

○ identifier ses besoins 

et ses attentes

○ orienter vers la 

formation



Des actions hors les murs pour … 
aller vers les publics !                                                 1/4

Ateliers premiers pas : découverte de la langue française 
pour des personnes non francophones qui débutent dans 
l’apprentissage de la langue française



2/4

Des actions 

hors les murs 

pour aller 

vers les 

publics ! 

 

Chaque mercredi, depuis septembre 2022, 
la Passerelle de rues de CLÉ plante sa 
tente ou se fait héberger dans une cage 
d’escalier de la cité Leclerc à Parthenay. 

“



2/4

Des actions 

hors les murs 

pour aller 

vers les 

publics ! 

 

Nos objectifs :
● créer du lien,

● prévenir l’illettrisme,

● être présent dans des quartiers isolés,

● nous rendre proches de publics éloignés,

● favoriser 

l’accessibilité 

aux savoirs 

de base
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Des actions 

hors les murs 

pour aller 

vers les 

publics ! 

 

Actions éducatives familiales : 
Mon enfant à l’école. Comment ça marche ?

● permanences à l’école Gutenberg, pendant le 1er 

trimestre de l’année scolaire 2022/2023.

● ateliers pour les parents

● remobiliser des parents en situation d’illettrisme et les 

aider à accompagner la scolarité de leurs enfants..

Il est parfois difficile de tenir son rôle de parent 

quand on comprend mal ce qui est dit et écrit.

Il est parfois difficile de s’y retrouver dans tous les 

papiers et toutes les demandes de l’école.

Il est parfois difficile de s’y retrouver pour lire, écrire, 

compter, utiliser un ordinateur, remplir un 

formulaire sur internet..

Il est parfois difficile d’ouvrir la porte de CLÉ pour 

demander de l’aide quand on est parent.



4/4

Des actions 

hors les murs 

pour aller 

vers les 

publics ! 

 

CLÉ sur l’aire d’accueil des gens du voyage : 

Depuis le mois de septembre 2022, 

en lien avec le Centre intercommunal d'action sociale (CIAS) Parthenay-Gâtine, 

une salariée et deux bénévoles se rendent chaque semaine 

à l’aire d’accueil des gens du voyage

CLÉ dans des associations de distribution alimentaire 



TEMPS FORTS 2022 

Sensibilisation, communication 



15 photos pour 1 campagne : convaincre 
de la nécessité de soutenir CLÉ

Léa Poggioli, salariée, a 
photographié les apprenants, 
salariées et bénévoles de CLÉ. 
Ces photos ont été les supports de 
notre campagne d’appel aux dons

Ces photos reflètent 
la richesse quotidienne, 

de moments d’apprentissage 
et de liens, à CLÉ.

Avril 2022 : 1ère campagne 
d’appel aux dons pour CLÉ. 

CLÉ est riche…
Humainement riche.

Et financièrement ? 
Soutenez-nous !

Particuliers, entreprises, 
associations, etc. : faites un don 

à l’association CLÉ.
 

http://associationcle.fr/don/


1 campagne, avec apprenants, bénévoles, salariées, mécenes 
d’impression, partenaires d’affichages, relais médiatiques, etc.



1 campagne, avec apprenants, bénévoles, salariées, mécenes 
d’impression, partenaires d’affichages, relais médiatiques, etc.





Solidarités, soutiens reçus

● De nombreux particuliers, communes, fondations, organismes 

publics et privés ont répondu à nos sollicitations (voir bilan 

financier) à nos appels et nous ont aidé financièrement.

● Le Lions club de Parthenay, l’association Les randonnées 

gâtinaises, l’association La Bie d’Houille ont fait un don financier 

● Le Rotary de Parthenay nous a offert 10 ordinateurs portables 

remis en état, à jour et bien utiles pour nos actions. Merci !



A la rencontre des chefs d’entreprises

Soirée de sensibilisation 

avec 80 adhérents du Club 

des entrepreneurs du Pays 

de Gâtine pour présenter 

l’illettrisme, ses réalités et 

ses conséquences dans les 

entreprises, par une mise 

en situation, des débats et 

témoignages.

               © L’Atelier d’André

Déjeuner avec avec les adhérents de 

l‘AMEME (Association Moncoutantaise 

d’Échange et de Mutualisation 

des Entreprises), et les élus 

locaux du Moncoutantais

http://www.atelier-andre.com/


A la rencontre des entreprises

❖ CLE a participé au groupe de réflexion 

pour élaborer une démarche pour former 

les managers et DRH à la problématique 

de l’illettrisme et ainsi mieux repérer et 

accompagner vers la formation les salariés 

concernés. 

CLÉ poursuit sa participation à l’expérimentation “Nouvelle page” avec AG2R La Mondiale 

et le réseau national Bleu Blanc Zèbre. Objectif : développer des actions destinées à la 

lutte contre l’illettrisme dans l’entreprise. En 2022 :

❖ Fin 2022, AG2R La Mondiale a sollicité les 

services de CLÉ pour intervenir auprès des 

dirigeants d’entreprises. CLE a répondu 

favorablement. L’expérimentation est en 

cours auprès d’une entreprise.



Nouveaux documents pour s’adresser à tous

Flyer FALC “Facile à Lire et à Comprendre”, 

réalisé par le pôle communication, 

les formatrices et des apprenant.e.s : 

Fiches d’actions pour nouveaux bénévoles : 



A la rencontre du grand public

Septembre : Journées Nationales 
d’Action contre l'Illettrisme, organisées 
par l’agence nationale de lutte contre 
l’illettrisme :

○ Stand à “A l’asso”, journée des 
associations organisée 
par la Ville de Parthenay

○ 1ère journée portes ouvertes : 
nous avons reçu de nombreux 
partenaires, bénévoles ainsi que 
de futur.e.s apprenant.e.s... 



Pour s’adresser à tous

Un site Internet mis à jour 

chaque semaine

● productions d’apprenant-e-s

● comptes-rendus de visite

● informations sur les formations

● actualités sur la vie de l’association

● une lettre d’information, envoyée chaque trimestre

associationcle.fr

http://associationcle.fr
http://associationcle.fr
http://associationcle.fr/


FONCTIONNEMENT ASSOCIATIF



Fonctionnement 

associatif

 

❖ Le Conseil d’Administration s’est réuni 5 fois 
(9 mai 2022, 27 juin, 26 septembre, 16 janvier 2023, 
27 mars) et a pris des décisions d’ordres différents : 

Exemples : 

● organisation, choix budgétaires, tarification des services

● création de poste salarié

● suivi du fonctionnement

● réflexion sur l’avenir de notre association

● création de groupes de travail (Dessiner l’avenir de CLÉ)

● convocation d’une AG extraordinaire

● suivi du projet associatif

❖ Le bureau s’est réuni 11 fois pour gérer, organiser…
 



Fonctionnement 

associatif

 

❖ Le Pôle Communication 
s’est réuni 2 fois:

➢ Le travail a porté 

principalement sur l’

élaboration d’une 

plaquette de présentation 

des actions de 

l’association en FALC 

(Facile A Lire et à 

Comprendre) 

❖ Le Groupe Dessiner 

l’avenir de CLÉ s’est 

réuni 2 fois :

➢ une première fois tout 

seul avec du mal à 

prendre de la hauteur

➢ Une seconde fois avec 

CORAPLIS qui nous a 

aidé à esquisser des 

pistes de mutualisation. 

❖ Le Groupe Finances s’est réuni 4 fois :

 

Nous multiplions les recherches actives pour 

davantage de financements pour nos actions :

➢ réponses à des appels à projet

➢ appel aux dons et mécénat 

auprès des particuliers et entreprises

➢ recherche de nouvelles conventions de 

formations 



BILAN FINANCIER



Nos 

fnanceurs 
en 2022

Financeurs publics en 2022 :

● Région Nouvelle Aquitaine (HSP et Programme “Innover contre l'illettrisme”)

● Département des Deux Sèvres

● État (DDTESPP)

● Communauté de Communes de Parthenay Gâtine (CIAS)

● Ville de Parthenay (CCAS de Parthenay)

● État : Fonds de Développement de la Vie Associative

● Ministère de la Culture

● Centre de Ressources et Formation Handicap

● Communes : Le Retail / Les Groseillers / La Chapelle-Bertrand / Chatillon sur Thouet  /Saint-Loup sur Thouet / Viennay / 

Azay sur Thouet / Amailloux / Vernoux en Gâtine  / Clave / Vausseroux / Moncoutant / Le Busseau / Gourgé 

Financeurs privés en 2022 :

● Maison de l'Emploi et des Entreprises de Parthenay et de la Gâtine

● Caisse Primaire d'Assurance Maladie  CPAM 79

● Fondation Afnic pour une Solidarité numérique, sous l’égide de la Fondation de France

● ESAT de Bressuire (Etablissement et service d'aide par le travail)

● Fondation Agir sa Vie  sous l’égide de la Fondation de France

● Ateliers du Bocage (Solidatech)

● Lions Club Parthenay

● Rotary Club Parthenay

● Mécènes privés : entreprise IGF

● Association les Randonnées Gâtinaises 

● Association la Bie d'houille

● Crédit Mutuel local

● Association Radio Gâtine, 

● et plus de 70 donateurs particuliers



1/4

Bilan 
financier



2/4

Bilan 
financier



3/4

Bilan 
financier



4/4

Bilan 
financier

Bilan 2022 

approuvé par 

l’assemblée 

générale



Rapport du 
commissaire aux comptes



Rapport 
commissaire 
aux comptes

En présence du cabinet Cabinet Réchard et Associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre 
assemblée, nous avons effectué l’audit des comptes annuels 
de l’association CLÉ relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 
2022, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des 
règles et principes comptables français, réguliers et sincères et 
donnent une image fidèle du résultat des opérations de 
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du 
patrimoine de l’association à la fin de cet exercice.

Nous précisons que l’association n’était pas tenue 
précédemment de désigner un commissaire aux comptes, les 
comptes de l’exercice précédent n’ont pas fait l’objet d’une 
certification

“

Le rapport du 

commissaire aux 

comptes est à 

consulter sur le site 

internet de CLÉ



BUDGET PRÉVISIONNEL
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Budget 
prévisionnel

● Le budget prévisionnel pour 2023 a été adopté par les Conseils 

d’Administration du 26 janvier et du 27 mars 2023 avec un total de 

charges de 280.198 €. Il s’appuie sur la prévision d’activité et sur la 

réalisation des comptes en 2022.

● Au 31 décembre 2022, la trésorerie de l’association est de 99.615 €. 

Elle était de 75.986 € le 31 décembre 2021. Nous avons encaissé des 

financements de programmes qui se dérouleront en 2023.

● En 2022, le total des charges était de 249.002 € 

et le total des recettes de 258.332 €, 

soit un résultat positif de 9.329 €.
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Budget 
prévisionnel

● Le projet de budget 2023 tient compte : 

○ des dépenses de 2022, 

○ d’un financement d’un contrat PEC subventionné à 50 %. 

○ de l’application de la grille de salaire 

de la convention collective pour les salaires.

● Le projet de budget 2023 ne prévoit pas : 

○ de versement de prime.
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Budget 
prévisionnel

Le budget proposé n’est pas encore équilibré à ce jour. 

Nous y avons fait paraître toutes les dépenses qui nous semblent 

prévisibles : 280.000€. Pour les recettes, nous avons une visibilité 

théorique sur 260.000€, qui reste à confirmer sur certaines lignes.

Il nous reste 20.000€ à trouver, ce qui est encore envisageable en cette 

période de l’année, et de diverses manières : 

∙ trouver des sources de financement complémentaires pour nos 

projets associatifs (ce qui nécessite une certaine veille continue);

∙ Mieux faire reconnaître et financer nos actions de formation ;

∙ parvenir à un résultat de l’appel aux dons similaire à celui de 2022 ..

La situation reste fragile mais moins démesurée qu’en même période de 

2022. La recherche de ressources nouvelles mobilise toujours autant les 

énergies.
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Et pour 

2023 ?

 

❖ Continuer d’assurer notre convention 

d’habilitation de service public 

avec la région Nouvelle-Aquitaine

Nous sommes inscrits dans plusieurs programmes 

qui nous aident à mener des actions pour 

innover contre l’illettrisme :

❖ Animation du réseau de repéreurs 

partenaires sur les territoires de la Gâtine, 

auprès des conseillers numériques et agents 

des collectivités

❖ Animation d’actions allant à 

la rencontre des habitants du 

territoire - ateliers Premières 

Marches vers la formation 

(passerelles de rue, actions 

éducatives familiales, 

présence sur l’aire d’accueil 

des gens du voyage).

❖ Animation d’ateliers et 

accompagnements sur les 

territoires (Cafés numériques, 

accompagnement individuels, 

ateliers de conversation, 

ateliers premiers pas). 

Et pour 

2023 ?

Poursuivre 

des 

actions 

engagées

 



Et pour 

2023 ?

Poursuivre 

des 

actions 

engagées

 

❖ Création d’outils en FALC 

(Facile à Lire et à 

Comprendre)

❖ Accompagnement des 

publics en situation de 

handicap avec le Centre 

Ressource Formation 

Handicap (CRFH)

❖ Des actions hors les murs 

pour aller vers les publics

❖ Un passage obligé : la mise à jour de 

notre certification Qualiopi, le 1er 

juin

❖ Participer aux Journées Nationales 

d’Action contre l’Illettrisme : JNAI

❖ Développer la formation de l’équipe 

salariée et bénévole

❖ Favoriser une vie en équipe, en 

dépassant les cloisons qui nous 

isolent



Et pour 

2023 ?

Poursuivre 

des 

actions 

engagées

 

❖ Participer au projet de 

création d’épicerie 

sociale sur Parthenay, 

porté par le CCAS de 

Parthenay avec 

l’accompagnement de 

l’ANDES (Association 

Nationale des Épiceries 

Sociales).

❖ Tracer des pistes pour 

dessiner l’avenir de CLÉ 

dans un environnement 

qui bouge.

❖ Mettre en oeuvre de 

nouveaux principes de 

gouvernance mieux 

adaptés à notre 

situation ; préciser les 

responsabilités



Et pour 

2023 ?

Poursuivre 

des 

actions 

engagées

 

❖ Continuer des ateliers 

de conversation et 

mettre en place des 

ateliers premiers pas 

pour un public qui ne 

parle pas français

 

❖ Organiser des Actions 

Éducatives Familiales 

pour les parents, en lien 

avec le mode enseignant

❖ Continuer les Passerelles de 

Rue à la cité Leclerc et en 

proposer une dans un autre 

quartier de Parthenay

❖ Mener des actions auprès des 

entreprises, concernées par 

l’illettrisme de façon cachée et 

peu reconnue.



Et pour 

2023 ?

Poursuivre 

des 

actions 

engagées

 

❖ Renforcer le partenariat avec l’

École des Mobilités Citoyennes et 

Participatives (EMCP) :

- orienter les stagiaires vers 

l’EMCP 

- accueillir les personnes 

inscrites à l’EMCP afin de les 

aider sur les notions 

linguistiques de base

- participer au bureau de cette 

nouvelle association 

❖ Participation à 

l’expérimentation du 

programme Nouvelle 

page avec AG2R La 

Mondiale pour 

accompagner les 

entreprises dans le 

repérage des salariés 

en situation 

d’illettrisme.



Et pour 

2023 ?

Une 

question 

ouverte 

 

❖ Où et quand devrons-nous déménager ? 

Nos locaux sont mis à disposition gracieusement par la 

communauté de communes Parthenay-Gâtine.

Nous avons été reçus fin 2022 par les élus de la communauté 

de communes de Parthenay-Gâtine et la Ville de Parthenay 

pour nous informer qu’un projet de multiples déménagements 

de services de la collectivité impacterait CLÉ, qui devra 

déménager. Nos besoins nous ont été demandés. Nous les 

avons transmis. 

Il est prévu que nous soyons consultés.
Présent à l’Assemblée générale, M. Lebreton, adjoint à la Ville 
de Parthenay confirme la consultation prévue, 
et précise que le déménagement n’aura pas lieu en 2023.



ÉLECTION DES MEMBRES DU 
CONSEIL D’ADMINISTRATION



Candidatures au CA :

Tous les membres du CA 2022 ont fait savoir 
leur candidature pour le CA 2023. 

Trois nouvelles candidatures : 
• Marie-Claude GONNORD
• Lise TRECOIRE
• Laurence VERDON

L’ensemble des candidats 

sont élus 

par l’assemblée générale



Sont élus au Conseil d’administration 2023 :
NOM PRÉNOM CA NOM PRÉNOM CA

BERNARD Catherine CSC 

Châtillon-sur-Thouet
KERVELLA 

Anne-Marie

BERNELA Isabelle MORIN Yannick

BLAIS Lucette MORISSET Élodie

CHEVALIER 

Jean-Pierre

 MUFFAT Jean   

CHEVESSIER Danielle  Secours catholique PROUX Pascal  Maison de l’emploi et 

des entreprises

CLISSON Brigitte  ROBIN Pascale membre 

bienfaiteur

Ville de Parthenay

DUBUIS Marie-France membre 

bienfaiteur

CIAS de 

Parthenay-Gâtine
ROUSSELOT Sylvie

GONNORD 
Marie-Claude

TRECOIRE Lise

JEAN-BAPTISTE 

Colette

VERDON Laurence



MONTANT DES 
COTISATIONS

Le Conseil d’Administration propose à l’Assemblée Générale de : 

● maintenir le montant de cotisation 

pour 2023 à 7€ par personne

● créer une adhésion 

pour association ou entreprise : 20€

Montants approuvés par 

l’assemblée générale



Communiquer – Lire – Écrire     7 rue Jean Macé  79200 PARTHENAY

🕿   05 49 95 15 92  | E-Mail : cle@cc-parthenay.fr  | associationcle.fr

SIRET 352 207 542 00031  Association Loi 1901

 

Toute l’équipe de l’association CLÉ vous remercie ! 

associationcle.fr/don

http://associationcle.fr/
http://associationcle.fr/don


Assemblée générale en présence de

● Manal, Nathalie, Lalia, Nasser, Moina, Hanédia, 

Moinécha, Armine, apprenant-e-s à CLÉ. Merci 

pour leurs témoignages.

● Isabelle Bernela, Christelle Bertolini, Lucette Blais, 

Monique Chausson, Brigite Clisson, Béatrice 

Chauvière, Brigitte Chevalier,  Jean-Pierre 

Chevalier, Claude Garnier, Marie-Claude Gonnord, 

Chantal Goupil, Liliane Gsell, Kattryne 

Guyonnaud, Colette Jean-Baptiste, Anne-Marie 

Kervella, Francis Lucquin, Chantal Marsault, 

Marylène Moreau, Yannick Morin, Élodie 

Morisset, Jean Muffat, Béatrice Pignon, Marion 

Paitrault, Jacky Prêt, Marie-Laure Roy, Lise 

Trécoire, Laurence Verdon membres adhérents 

de l’association.

● Carine Leduc, Marie Maye, Claire Lesueur, Clarisse 

Dairé, salariées de l’association 

● Olivier Poiraud, Vice-Président du Conseil départemental des Deux-Sèvres, 

en charge de l'Insertion sociale et professionnelle.

● Alexandre Martin, vice-président Parthenay-Gâtine

● Marie-France Dubuis, CIAS Parthenay-Gâtine

● Hervé Lebreton, adjoint à la Ville de Parthenay

● Laurent Bourreau, 2ème adjoint au maire de Saint-Généroux

Mickaël Hugonnet, comissaire aux comptes

● Xavier Thiollet, directeur CORAPLIS, Alexandre Hénic, directeur DSI 

Parthenay-Gâtine, Marie-Thérèse Goyault, CSC Châtillon-sur-Thouet, Céline 

Proux, EMCP, Patricia Pignon, CSC Pays Ménigoutais, Alban Pelletier, 

directeur Campus des métiers de Parthenay, Yves Nedelec et Jean Girard, Air, 

Benjamin Hoppe, Un Toit en Gâtine, Romain Guillot, MDEE 

Parthenay-Gâtine, Joselita Javaloyes, Coordinatrice PLIE de Gâtine, MDEE,

● Philippe Rousselière, Josiane Forestier, sympatisant.e.s

● Isabelle Giraud, Armelle Merlet, Lou-Anne Guérin, 

“futures bénévoles”

selon l’

émargement 

signé sur place



Assemblée générale - Adhérents excusés

Pouvoirs

❏ Danielle Chevessier donne 

pouvoir à Jean Muffat

Excusés sans pouvoir

❏ Nadine Seigneuret
❏ Trudy Coates
❏ Monique Bodin 



Assemblée générale - Invités excusés

❏ David Maria, président du Rotary

❏ Moana Teuira, formateur FB Formation

❏  Association Lexplic

❏ Julien DESEUVRE, Médiateur culturel Cinéma Le Foyer

❏ Tatiana Mariotto  Bleu Blanc Zebre, programme Nouvelle page

❏ Cécile Petit, AG2R La Mondiale, programme Nouvelle page

❏ Fanny Bernier, Pôle Emploi

❏ Olivia COSTANTINO Chargée de projet illettrisme illectronisme CORAPLIS

❏ Célia CAUQUIL-TELLECHEA Coordinatrice régionale Agence Nationale de Lutte 

contre l’illettrisme Nouvelle-Aquitaine

❏ Valerie Grelier, référente RSA au bureau insertion de Parthenay PDS/DIH 

Antenne médico sociale de Parthenay

❏ Catherine Bernard, présidente du CSC Chatillon-sur-Thouet (représentée par 

Mmme Goyault)

❏ Pascal BIRONNEAU, directeur AIR et AIREO,(représenté par Jean Girard)

❏ Pascal Proux, directeur Maison De l'Emploi et des Entreprises de Parthenay et 

de Gâtine(représenté par Romain Guillot et Josélita JAVALOYES)

❏  Valérie Leloup, directrice RHJ Un Toit en Gâtine (représentée par Benjamin 

Hoppe)

❏  Jacqueline Berthelot Formatrice IFP Atlantique

❏  Élisabeth Teixeira 

❏ Salya Petitphar, Familles rurales Thénezay

❏ Coralie Dénoues, Présidente du Conseil départemental des Deux-Sèvres 

(représentée par M. Poiraud, vice-président)

❏ Christine BOUET, Déléguée territoriale Formation -
❏ Emploi  - Deux-Sèvres pour Région Nouvelle Aquitaine

❏ Stéphanie PETITJEAN, sous-préfète de Parthenay
❏ Séverine VENTURINI Adjointe à la cheffe du service « politiques 

partenariales emploi » DDETS - Préfecture Deux-Sèvres 
❏ Cécile VRIGNAUD, Maire déléguée de Moncoutant
❏ Roland MOREAU, Maire de Moncoutant-sur-Sèvre

❏ Magaly PROUST, Adjointe Ville de Parthenay

❏ Jean-Michel PRIEUR, Maire Président de la Communauté
❏ de communes de Parthenay Gâtine (représenté par Hervé Le Breton, 

adjoint à la solidarité)
❏ Emmanuel Allard Maire d’Allonne et Vice président
❏ Communauté de Communes Parthenay-Gatine

❏ Mairie de PAMPLIE

❏ Mairie de l’Absie

❏ Mairie de Saint-Aubin-le-Cloud

❏ Mairie de SAINT-GÉNÉROUX

❏ Myriam Tranchet Maire de St Maixent de Beugné

❏  Jean-Marie FIÉVET, député

❏ Bastien Marchive, député

❏ Gilbert Favreau, sénateur·        
❏ Philippe Mouiller, sénateur


